Narzedzia dla rewitalizacji

todzkie wyzwania

Rola miasta polega na inicjowaniu procesu rewitalizacji oraz realizacji pro-
jektow - impulsow, ktore stanowiq dobry przyklad, uatrakcyjniajq przestrzen
miejskq, podnoszq jej wartosé, a tym samym stanowiq zachete dla inwestorow do
realizacji rozmaitych przedsiewzieé komercyjnych. Zachowanie w centralnym ob-
szarze miasta wielkich kompleksow (imperiow) fabryczno-patacowo-socjalnych,
swoistych miast w miescie, moze decydowac o jego wyjgtkowosci

Dla Lodzi rewitalizacja jest nie tylko zwigzana z odnowa starej zabudowy wielko-
miejskiej, odrabianiem zaleglo$ci dotyczacych remontdw i cywilizacyjnych zapdznieni
infrastrukturalnych, poprawg stanu §rodowiska poprzez ograniczanie niskiej emisji

w §rodmiesciu wynikajgcej migdzy innymi z uzytkowania piecy weglowych do ogrze-
wania mieszkan, ale przede wszystkim z przystosowaniem do nowych funkcji rozle-
glych obszaréw poprzemystowych z XIX i pierwszej polowy XX wieku. Zabudowa ta
byta w Lodzi do korica eksploatowana w ramach poprzedniego ustroju, dlatego tez
szczeSliwie nie zostala wyburzona i zastgpiona nowa, jak to mialo miejsce w wielu
panstwach Europy Zachodniej w okresie powojennym. Jednak nieoplacalnos$é dotych-
czasowej produkcji (przede wszystkim widkienniczej), po przemianach zapoczatkowa-
nych w 1989 roku, stala si¢ wyzwaniem zwigzanym z zastapieniem w dawnych fabry-
kach ich pierwotnych funkcji. Obiekty te wymagajg co prawda ogromnych nakladéw
finansowych, lecz stanowig o dziedzictwie i tozsamos$ci miasta a wraz z nadaniem im
nowych funkcji ozywaja i staja si¢ wielka atrakcjg.

To co do niedawna bylo symbolem szaro$ci i trudu, nagle przeobraza si¢ w blask mia-
sta. (Kazdy dawny komin fabryczny staje si¢ zabytkiem na wage zlota).

Podstawowym wyzwaniem bylo to, aby zaangazowaé w procesy rewitalizacji kapital
prywatny, gdyz realizacja przez samorzad dzialah rewitalizacyjnych w tak ogromne;j
skali nie jest mozliwa. A skala jest porownywalna z odbudowg praktycznie 1/3 miasta.
Wezesdniej przy ich budowaniu, byly to wyzwania dla wielkich fabrykantéw, lodzermen-
schow, ktorzy tworzyli potege Lodzi. Dzi$ rola miasta, jesli chodzi o zaangazowanie
§rodkoéw publicznych, jest inicjowanie procesu rewitalizacji i realizacja projektéw -
impulséw, ktére stanowig dobry przyklad, uatrakcyjniaja przestrzen miejska, podnoszg
jej warto$¢, a tym samym stanowig zachete dla inwestoréw do realizacji w wybranych
obszarach réznych przedsigwzigé komercyjnych.
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Projekty miejskie impulsem dla komercyjnych przedsiewziegé

Miasto rozpoczeto proces rewitalizacji w obszarze pilotazowym w §rédmiesciu Lodzi
od renowacji zabudowy przy ul. Nawrot 7. Na realizacj¢ tego projektu pozyskali§my
dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dzigki przeksztat-
ceniom poprawila si¢ jakos¢ §rodowiska mieszkaniowego, a zabytkowa kamienica za-
chowatla swoje historyczne funkcje. Przy udziale srodkéw UE odrestaurowalismy takze
kamienice przy Sienkiewicza 67, w ktérej od listopada 2009 r. gosci przyjmuje hostel
Flamingo, miesci si¢ tam réwniez Centrum Informacji o MieScie i Regionie oraz 12
lokali mieszkalnych. Na sasiadujacej dzialce odtworzyli§my budynek narozny. Projekty
miejskie staly si¢ impulsem do podjecia w tym rejonie dziatan inwestycyjnych przez
prywatnych wiascicieli, deweloperéw oraz towarzystwo budownictwa spotecznego.

Zrewitalizowana kamienica przy ul. Sienkiewicza 67.
Fot. M. Kosiada Sylburska i E. Kowalska

Finalizujemy dokumentacj¢ stuzaca kolejnym dzialaniom na omawianym obszarze
Srodmiejskim. Projekt przygotowany przez Urzad Miasta Lodzi o wartoSci ponad

132 min zlotych jest projektem kluczowym ujetym w ,RPO Wojewddztwa L.odzkiego
na lata 2007- 2013”. Realizowane bedg tu migdzy innymi przedsigwziecia zwigzane

z rewitalizacjg poprzemyslowej zabudowy (lgcznie z zapewnieniem jej komunikacyjnej
dostgpnosci) znajdujacej sie w centralnym rejonie ul. Piotrkowskiej oraz projekty, do
udzialu w ktérych zaprosimy wspdlnoty mieszkaniowe z tego obszaru.

Nowe Centrum

Projekt rewitalizacji nieczynnej zabytkowej elektrocieptowni EC-1, gdzie uruchomione
zostanie Interaktywne Muzeum Nauki i Techniki oraz Centrum Sztuki Filmowej to
kolejne dzialanie podejmowane przez miasto, wspdlfinansowane ze srodkéw unijnych,
ktére ma na celu wywolanie calego procesu rewitalizacji prawie 90-hektarowego ob-
szaru skupionego wokdél Dworca £6dz Fabryczna i wykreowanie nowego funkcjonal-
nego centrum Lodzi.

Co najwazniejsze, w proces ten udalo wlaczyc¢ strategicznych partneréw - spétki
kolejowe PKP S.A. i PKP PLK S.A. Istotnymi elementami planowanych przeksztalcen
w Nowym Centrum Lodzi bedg wielkie przedsigwzigcia dotyczace przeniesienia calej
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infrastruktury kolejowej pod ziemi¢ oraz stworzenia nowoczesnych rozwigzan zwig-
zanych z transportem, ktére zoptymalizujg obstuge komunikacyjng obszaru. Efektem
bedzie stworzenie multimodalnego wezla komunikacyjnego wigzacego funkcje trans-
portu miejskiego, regionalnego i migdzynarodowego. Bedzie to mozliwe dzigki zinte-
growaniu, planowanych z wykorzystaniem srodkéw UE, projektow miasta i kolei oraz
ich skojarzeniu z wypracowanym réwnolegle rzgdowym Programem budowy i urucho-
mienia przewozdéw Kolejami Duzych Predkosci we Polsce.

Obszar Nowego Centrum Lodzi zostal podzielony na dwie strefy. Dla pierwszej,
30-hektarowej, dyspozycj¢ przestrzenng opracowal Swiatowej stawy luksemburski
architekt Rob Krier. Obok wspomnianych juz projektéw rewitalizacji elektrocieplowni
EC-1 oraz przebudowy ukladu komunikacyjnego realizowane tu bedg réwniez Specjal-
na Strefa Kultury ze Specjalng Strefg Sztuki, Centrum Festiwalowo-Kongresowe oraz
rynek.

W drugiej strefie (okolo 60 ha) realizowa-
ne beda przede wszystkim przedsigwzig-
cia o charakterze komercyjnym: biurowce
i apartamentowce. Przyciagnigcie do
budowy Nowego Centrum wielu znanych
osobistoSci: Roba Kriera, Davida Lyncha,
Franka Gehry czy Daniela Libeskinda
(zwlaszcza - tak jak w przypadku ostat-
niej dwdjki - kiedy mozna si¢ odwolac

do ich 16dzkich korzeni), podnosi range
zamierzen miasta na arenie migdzynaro-
dowej, buduje jego marke oraz powoduje,
iz wzrasta zainteresowanie inwestowa-
niem w Lodzi.

Specjalna Strefa Sztuki (projekt: Moller Architekten

+ Ingenieure BD).

Wsparcie dla komercyjnych przedsiegwzigé

Inwestorzy, ktérzy podejmujg trudne wyzwania rewitalizacyjne, np. budowe loftéw,
moga liczy¢ na wsparcie ze strony miasta. W strukturach Urzg¢du Miasta Lodzi funk-
cjonuje wyspecjalizowana jednostka, ktéra wspomaga organizacyjnie inwestoréw w
fazie przygotowania i realizacji inwestycji. Im wigkszy obszar miasta obejmuja dzia-
tania rewitalizacyjne inwestoréw zewnegtrznych, tym wigksze musi by¢ zaangazowanie
miasta na réznych plaszczyznach (obsluga komunikacyjna, stworzenie nowej oferty
inwestycyjnej, dzialania planistyczne).

Waznym czynnikiem wsparcia jest znalezienie kompromisu mi¢dzy stuzbami konser-
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watorskimi, inwestorami i miastem. Konserwatorskie pragnienia zmierzajg na ogél

w kierunku zachowania w jak najwigkszym zakresie pierwotnego ksztaltu, a nawet jego
przywracania tym obiektom, ktére w latach poprzedniego ustroju zostaly znieksztal-
cone. Zakres kosztownych zabiegdw konserwatorsko-rewitalizacyjnych inwestorzy
zestawiajg z potencjalnym zyskiem, by po prostu odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
im si¢ to bedzie oplacalo. Miasto chce godzié te kierunki, aby jak najwigcej zachowac
obiektow zabytkowych z nadaniem im nowych funkcji, a jednoczesnie by to si¢ oplaca-
lo inwestorom. Jednym z kosztéw osiggania kompromisu jest zgoda na funkcje wielko-
powierzchniowego czy galeryjnego handlu, badZ zaangazowanie miasta w finansowa-
nie infrastruktury towarzyszace;.

Nowy swiat w manufakturze

Matlo kto dzi§ wie, ze francuski inwestor przedstawiajac projekt zagospodarowania
dawnych zakladéw Poznanskiego (na péinocnym biegunie dawnej Lodzi przemysio-
wej wzdluz rzeki Lédki), nadal mu poczatkowo tytul ,Nowy Swiat”. Odpowiadalo

to w pelni wyzwaniu, jakie podjal, gdyz w dawnym imperium przemystowym stwo-
rzyl calkiem ,,nowy §wiat”. Na obszarze 21 ha powstalo Centrum Manufaktura. Do
zrewitalizowanych obiektow pofabrycznych wprowadzono nowe funkcje kulturalno

- rozrywkowe oraz wybudowano obiekt galerii handlowej. W tym przedsiewzigciu
Manufaktura — Centrum Handlowo — Rozrywkowo

— Kulturalne.

Fot. M. Kawczynski

inicjujacy inwestor Apsys dobieral sobie
partneréw, zaréwno z sektora komercyj-
nego, jak i publicznego. I tak w dawnej
przedzalni powstal, z udzialem kapitatu
austriackiego, czterogwiazdkowy Andel’s
Hotel; za§ w dawnej tkalni otworzono -
dzigki srodkom publicznym (UE i Samo-
rzadu Wojewddztwa) kolejny odd21a1 Muzeum Sztuki w Lodzi.

Wychodzgc na przeciw potrzebom, jakie wigzaly si¢ z ozywieniem tak ogromnego
obszaru, miasto staralo si¢ z jednej strony zmotywowaé Apsys do wigkszego zaanga-
zowania si¢ w inwestycje towarzyszace, z drugiej za§ samo wziglo na siebie znaczacy
ciezar nakladow dostosowawczych - w tym przeksztalcenia ukladu komunikacyjnego,
aby ulatwi¢ mieszkancom korzystanie z przestrzeni stworzonych przez inwestora.
Nalezy pamigtac, ze inwestor - w ramach zawieranych indywidualnych uméw - wpro-
wadzil zakaz prowadzenia przez najemcoéw lokali w Manufakturze podobnej dziatal-
noSci gospodarczej w promieniu 4 km od tego centrum handlowego. Dzis, po trzech
latach funkcjonowania, zblizamy si¢ w negocjacjach do zniesienia tego ograniczenia
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i umozliwienia kupcom prowadzenia swobodnej dziatalno$ci poza imperium Poznai-
skiego i tym samym przywrdcenia ich aktywnosci, zwlaszcza w osi reprezentacyjnej
ulicy Piotrkowskiej.

U Scheiblera

To zamierzenie rewitalizacyjne w ramach dawnego kompleksu fabrycznego Spdtki
Scheiblera — Grohmana, okre§lanego po wojnie nazwg Zaktadéw Uniontex i taczacego
si¢ takze z najstarszg fabrykq Ludwika Geyera, czyli na potudniowym biegunie dawnej
Lodzi przemystowej wzdluz rzeki Jasien. Obszar jest zatem wigkszy obszar niz u Po-
znanskiego i z jeszcze wigkszymi wyzwaniami, co do podjetych funkcji. Zaczelo sig

od wykorzystania na biura pigknego obiektu strazy pozarnej przy Tymienieckiego 30
oraz magazynéw bawelny przy Fabrycznej 17. Jednak najtrudniejsza biznesowo jest
wdrazana funkcja mieszkaniowa w ramach tzw. loftow, rozpoczetych przez australijska
firme Opal Property Developments. Miasto szczegdlnie zainteresowane jest taka rézno-
rodno$cig funkcji, ale samo w polowie lat dziewigédziesigtych nie udzwignelo cigzaru

Lofty ,,U Scheiblera”. Textorial Park.

(zrédto: Opal Property Developments) Fot. archiwum UML

rewitalizacji w tym obszarze, ograniczajac si¢ jedynie do remontu jednego z doméw
familijnych przy ul. Ksiezy Mtyn. Dlatego tak wazne bylo wsparcie dzialar inwestoréw
prywatnych poprzez $wiadczong przez stuzby miejskie pomoc w przygotowaniu inwe-
stycji (w tym dokumentacji) oraz realizacji infrastruktury towarzyszacej (np. drogo-
wej).

Zamiana nieruchomosci

Aby sprostaé olbrzymim wyzwaniom w zakresie rewitalizacji, wcigz poszukujemy
réznych rozwigzan prawnych, ktére pozwola nam na wspdlpracg z prywatnymi inwe-
storami w celu modernizacji cennych obiektéw w Lodzi. W 2007 roku podjeto decyzje
o koniecznosci objecia procesem rewitalizacji t6dzkich doméw familijnych, polozonych



na Ksigzym Mlynie, placu Zwycigstwa oraz przy ul. Ogrodowej. Domy te od wielu

lat podlegaja degradacji, zaréwno jesli chodzi o tkanke urbanistyczng, jak i aspekty
spoleczne.

W zwiazku z tym, ze miasto nie posiada w swoim budzecie wystarczajacych §rodkéw
na pokrycie kapitatlochlonnego przedsigwzigcia zwigzanego z odnowag domoéw familij-
nych, brakuje tez odpowiednich instrumentéw na poziomie krajowym usprawniajgcych
proces rewitalizacji (nie ma ustawy o rewitalizacji), a Srodki unijne sg niewystarczajgce
w stosunku do potrzeb, wypracowano mechanizm, dzieki ktéremu cigzar finansowy
przedsigwzigcia jest przenoszony na inwestora. Przyjety model opiera si¢ na mecha-
nizmie zamiany nieruchomosci, zgodnie z ustawg o gospodarce nieruchomo$ciami.
Zaklada on, ze inwestor wybuduje nowe budynki mieszkalne, w ktérych znajdowaé

si¢ bedg lokale dla obecnych mieszkaincéw doméw familijnych. Nastepnie przekaze
nieruchomos$ci zabudowane tymi budynkami na wlasno$¢ miastu, a w zamian otrzyma
domy familijne, ktére bedzie miat obowigzek zmodernizowaé podnoszac ich standard,
ale zachowujac zabytkowy charakter zgodnie z wytycznymi architektonicznymi i kon-
serwatorskimi.

Program rewitalizacji doméw familijnych zostal nagrodzony w 2008 roku w konkursie
,Dobre Praktyki PPP”, wspdlorganizowanym przez Ministerstwo Gospodarki, uzy-
skujac I nagrode w kategorii ,, Infrastruktura komunalna”. Jak czytamy w uzasadnieniu
dokonanego wyboru: ,, Projekt w nowatorski sposob realizuje wazne zadanie publiczne,
jakim jest zapewnienie przez gming dostepu do mieszkan ludziom niezamoznym oraz
wspiera odnowg zabytkowej substancji miejskiej. Projekt moze stuzyc jako modelowy,
gdyz zaproponowane rozwigzania mogq byc¢ z powodzeniem stosowane przez inne pod-
mioty publiczne.”

Mechanizm zamiany nieruchomos$ci w mniejszej skali zostal juz wcze$niej wdrozony
w Lodzi. Na podobnych zasadach dokonana zostala m.in. zamiana z £L.édzkim Zakla-
" 4 _a

Kamienica przy ul. Piotrkowskiej 58 - dawnej, dzis, w przyszlosci.

UNIA METROPOLII
POLSKICH

132 | Lodz



Narzedzia dla rewitalizacji

dem Energetycznym. Wtedy to (w grudniu 2007) miasto oddalo LZE nieruchomos¢
zabudowang przy ul. Piotrkowskiej 58, a w zamian stato si¢ wlascicielem 11 wyodreb-
nionych nieruchomosci lokalowych. Podstawa rozliczenia byla warto§¢ zamienianych
nieruchomosci, LZE doplacil miastu réznicg¢ wartosci. Obecnie Zaklad Energetyczny
przystepuje do rewitalizacji przejetego obiektu, ktéra przywréci fasadzie kamienicy
oryginalny wyglad z korica XIX wieku. Budynek praktycznie zostanie odtworzony od
podstaw, a jego wnetrze dostosowane do potrzeb biurowych.

Instrumenty wsparcia wlascicieli

Miasto od kilku lat zabiega o wyposazenie samorzadéw w bardziej skuteczne narzgdzia
ochrony obiektow zabytkowych, analogiczne do tych, jakimi dysponuje panstwowa
stuzba konserwatorska, ktérg w wojewddztwach reprezentuja stuzby wojewddzkich
konserwatoréw zabytkow.

W perspektywie eksperymentéw polskich w zakresie automatycznego uchylenia miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego sprzed 1 stycznia 1995 roku przez
dewastujace polska przestrzen kolejne ustawy, trudno$ci w uchwalaniu nowych planéw
oraz réznej w tresci reakcji panstwowej sluzby konserwatorskiej (od zgdd na wyburze-
nia i przewlekajgce si¢ procedury wpisu do rejestru zabytkdw po rygorystyczne po-
stulaty tworzenia parkéw kulturowych i wymogi konserwatorskie wobec inwestoréw)
potrzebne sg samorzgdom narzedzia interwencji.

Gmina - miasto (zwlaszcza miasto na prawach powiatu) powinno mie¢ mozliwosé
obejmowania analogiczng ochrong prawng zabytkéw wpisanych do gminnej ewiden-
cji zabytkéw. Nasze wnioski zostaly czgSciowo uwzglednione w rzgdowym projekcie
ustawy o zmianie ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (z maja 2009 roku - druk sejmowy nr 2059) poprzez rozsze-
rzenie katalogu form ochrony zabytkéw o ustalenia ochrony nie tylko w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, ale takze w decyzjach: o ustaleniu lokali-
zacji inwestycji celu publicznego, o warunkach zabudowy, o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej lub o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej. Ponadto wydanie decy-
zji pozwolenia na budowe czy rozbidérki obiektu zabytkowego wpisanego do gminnej
ewidencji zabytkow wymagaé bedzie uzgodnienia z wojewddzkim konserwatorem
zabytkéw. To zbyt malo z perspektywy interesu gminy i mozliwosci ochrony obiektéw
szczegblnie waznych dla jej tozsamosci. Dlatego dalej bedziemy zabiega¢ w parlamen-
cie o pelen ksztalt zmian ustawowych.

Do tego czasu wnioski gmin kierowane do wojewddzkich konserwatoréw zabytkéw

o wpisanie wskazanych obiektéw do rejestru, powinny by¢ jak najszybciej rozpatry-
wane. Miasto £.6dz wskazuje kilkanaScie takich zabytkéw, ktére znajdujg sie w ewi-
dencji gminnej, ale jedynie rejestr daje ich skuteczng ochrong. Oczywiscie skuteczng
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ochrone moze da¢ uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
z odpowiednimi ustaleniami ochrony. Tylko, o ile wczesniej latwo bylo bezmyslnie
uchyli¢, poprzez ustawe, plany uchwalone przed 1 stycznia 1995 (a £L.6dZ miala przy-
jety w 1993 roku plan ogdlny nagrodzony przez éwczesnego Ministra Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa), o tyle uchwalenie nowych, dla wigkszego obszaru (a
taki jest najbardziej racjonalny z punktu widzenia gospodarki przestrzennej), jest juz
bardzo trudnym problemem. Dlatego w Lodzi zdecydowali$my si¢ na przystagpienie do
sporzadzenia kilkunastu planéw miejscowych, ktére - ograniczone do minimalnego
obszaru obejmujacego centralnie obiekt zabytkowy - okre§lamy planami ,, punktowy-
mi”. Pewnym instrumentem moze by¢ takze ustanowienie parku kulturowego, ale tu
skala obszaru moze kolidowaé z realnymi mozliwoSciami wlascicieli mierzonymi opla-
calno$cig inwestycyjna.

Skarby Lodzi nie chcemy tylko chroni¢ zakazami, ktére moga prowadzi¢ do bezczyn-
nosci inwestoréw i tym samym do ich niszczenia, ale takze wsparciem motywacyjnym
dla wlascicieli (inwestoréw), by nie tylko nie zamierzali wyburzania obiektu, ale wrecz
przeciwnie podjeli si¢ jego odnowy, zgodnej z ustaleniami konserwatorskimi. Taka
rol¢ majg spelniaé zwolnienia od podatku od nieruchomosci budynkéw wpisanych do
gminnej ewidencji zabytkéw, w ktérych dokonano remontu elewacji? lub w ktérych
przeprowadzono prace konserwatorskie, restauratorskie, wykonano remont lub podda-
no je procesowi rewitalizacji®.

Zwolnienie z podatku od nieruchomos$ci przysluguje takze dla wszystkich budynkéw
powstalych przed 1970 rokiem, dla ktérych wykonano remont elewacji na tych samych
zasadach, jak dla obiektéw zabytkowych wpisanych do gminnej ewidencji.

Potrzeba rewitalizacji spolecznej

Zintegrowany proces rewitalizacji zwigzany jest jednak nie tylko z realizacjg rézne-

go rodzaju inwestycji, ale ma takze wymiar spoleczny. Przykladem moze by¢ projekt
,Kultura i tradycja widkienniczej Lodzi - modernizacja i zagospodarowanie kompleksu
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Zrewitalizowana fabryka Geyera.
Fot. archiwum UML

UNIA METROPOLII
POLSKICH



Narzedzia dla rewitalizacji

fabrycznego Geyera”, wspétfinansowany ze Srodkéw UE. W ramach projektu rozbudo-
wano Centralne Muzeum Wiékiennictwa oraz stworzono skansen architektury drew-
nianej.

Przestrzenie te stanowig dzi$ atrakcyjne miejsce do organizacji konferencji, pokazow,
imprez. Omawianemu projektowi inwestycyjnemu towarzyszyl projekt aktywizacji bez-
robotnych, ktérzy mogli, po ukoficzeniu szkolenia, pomagaé w pracach remontowych,
konserwacyjnych i montazowych.

Pojawila si¢ idea stworzenia projektu, ktéry pozwoli na pelne wykorzystanie potencjalu
prowadzonych proceséw rewitalizacji i da szans¢ mieszkaricom nie tylko na lepsze wa-
runki lokalowe i nowe otoczenie, ale takze na poprawe sytuacji zyciowej poprzez np.
aktywizacje¢ zawodowa, pomoc rodzinie czy profilaktyke uzaleznien. Aby jednak trafnie
skierowac¢ pomoc do mieszkancéw oraz okresli¢ trapigce ich problemy przystgpiliSmy
do przeprowadzenia badan spolecznych oraz opracowania , Spolecznej Strategii Re-
witalizacji”. Miasto przygotowalo projekt, na ktory pozyskalo srodki z Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. W tworze-
nie , Spolecznej Strategii Rewitalizacji” zaangazowani zostali przedstawiciele organi-
zacji spolecznych, edukacyjnych i kulturalnych oraz specjaliSci zajmujacy si¢ rozwig-
zywaniem probleméw spolecznych. Dokument byt szeroko konsultowany. W Strategii,
na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, wskazane zostaly najwazniejsze
problemy i istotne obszary interwencji, sposoby ich rozwigzywania oraz Zrédla finan-
sowania. Okreslono takze kompleksowe dzialania wspierajace procesy rewitalizacji

w sferze spolecznej oraz wskazano przykladowe projekty, zgloszone przez organizacje
pozarzadowe, ktére moglyby stanowié element wdrazania strategii. Obecnie przystepu-
jemy do realizacji postanowien ,,Spoltecznej Strategii Rewitalizacji”. Miasto poszukuje
podmiotéw zainteresowanych jej wdrazaniem oraz kreowaniem na jej bazie projektéw
spolecznych, wspierajacych i uzupelniajgcych realizowane oraz planowane procesy
rewitalizacyjne.

Aspekt spoleczny byl réwniez bardzo waznym elementem wspomnianego wczesniej
Programu rewitalizacji doméw familijnych. Konsultacje w tej sprawie prowadzono

w domach mieszkanicéw oraz w specjalnych punktach kontaktowych, utworzonych

w pobliskich szkolach. Przez trzy tygodnie udalo si¢ zasiegngé opinii 81 proc. respon-
dentéw. Z analizy uzyskanych danych wynika, ze ponad 91 proc. ankietowanych byla
przychylna procesowi rewitalizacji.

Zintegrowane dzialania

Dla zapewnienia efektywnosci podejmowanych proceséw rewitalizacji niezbedne jest
zintegrowanie dzialan na réznych plaszczyznach. Rewitalizacja obejmuje bowiem nie
tylko budynki, przestrzen i aspekty spoleczne, ale rowniez realizacj¢ projektéw infra-
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strukturalnych. W Lodzi na terenach rewitalizowanych trwajg modernizacje i prze-
budowy sieci wodno - kanalizacyjnej, ukladu komunikacyjnego obejmujacego drogi,
tramwaj regionalny, wezel multimodalny skojarzony z ozywionym lotniskiem, kolei
aglomeracyjng. Rewitalizacja laczy w sobie odnowe obszaréw zielonych i t6dzkich
zbiornikéw wodnych w ramach tzw. blgkitno-zielonej sieci oraz centréw sportowo-re-
kreacyjnych.

To co do niedawna bylo symbolem szarosci i trudu, nagle prze-
obraza sie w blask miasta. (Kazdy dawny komin fabryczny staje
sig zabytkiem na wage zlota).

Podstawowym wyzwaniem bylo to, aby zaangazowac w procesy
rewitalizacji kapital prywatny, gdyz realizacja przez samorzgd
dzialan rewitalizacyjnych w tak ogromnej skali nie jest mozliwa.
A skala jest porownywalna z odbudowq praktycznie 1/3 miasta.

Opracowanie: Wlodzimierz Tomaszewski, Edyta Kowalska
i wspétpracownicy!
Tekst napisany na poczqtku stycznia 2010 roku.

Przypisy:

"Wlodzimierz Tomaszewski petni funkcje Pelnomocnika ds. Rewitalizacji, Edyta Kowalska jest Zastgpca
Pelnomocnika.

W strukturze samorzadowej Lodzi Pelnomocnik stoi na czele i wspéldziala z gronem wspdipracownikow
tworzacych Zespét ds. Rewitalizacji.

2Zwolnienie przystuguje na okres, odpowiednio

1) 1 roku podatkowego — w przypadku, gdy koszty remontu wyniosly powyzej 20 tys. zt do 50 tys. zl,
2) 2 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty remontu wyniosly powyzej 50 tys. zt do 100 tys. zi,
3) 3 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty remontu wyniosly powyzej 100 tys. zt do 200 tys. zi,
4) 4 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty remontu wyniosty powyzej 200 tys. zt do 300 tys. zt,
5) 5 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty remontu wynioslty powyzej 300 tys. zi.

’Zwolnienie przysluguje na okres, odpowiednio:

1) 1 roku podatkowego — w przypadku, gdy koszty prac wyniosty powyzej 50 tys. zt do 100 tys. zt;
2) 2 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty prac wyniosly powyzej 100 tys. zI do 200 tys. zi;
3) 3 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty prac wyniosty powyzej 200 tys. zt do 400 tys. zi;
4) 4 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty prac wyniosly powyzej 400 tys. zI do 750 tys. zl;
5) 5 lat podatkowych — w przypadku, gdy koszty prac wyniosty powyzej 750 tys. zl.
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